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AZIONI E IMPATTO 
DEL VALORE SOCIALE 
GENERATO SUL 
CONTESTO DAGLI 
ENTI ADERENTI 
 
 
 

Federica Vittori - Chefare 

 
Arci Torino testimonia, e al contempo 
produce, una moltitudine di esperienze 
e di relazioni generate da persone 
impegnate nella costruzione di legami 
sociali e territoriali, produzioni culturali, 
attività di formazione, attività ricreative e 
molto altro.  
 
Attraverso il lavoro, il volontariato, la 
fruizione, questi luoghi terzi risultano 
in grado di rispondere a istanze del 
contemporaneo, intercettare nuovi 
pubblici, declinare produzioni culturali 
inedite, fare fronte ai bisogni delle 
comunità. Questo grazie anche alla 
presenza sul territorio dei circoli e ad un 
lavoro intenso di coordinamento. 
 
I dati presentati, la cui raccolta è 
fondamentale per l’analisi e il racconto, 
sono al contempo un elemento che 
permette ad Arci Torino di mettersi in 
relazione con soggetti esterni dando 
testimonianza della moltitudine 
coinvolta, del radicamento territoriale, 
dell’impegno politico.
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DIRIGENTI DEGLI ENTI ADERENTI (ARCI TORINO) 
DIVISI PER GENERE 

48+48+4+A
	 Maschile		  443� 48%
	 Femminile		  434� 48%
	 Non indica		  30� 4%

 

Arci Torino in questa sezione intende 
far emergere il valore dell’attività di 
volontariato e dell’ impatto sociale con-
solidata dalle attività svolte da tutte le 
organizzazioni aderenti che perseguono 
scopi e finalità comuni. 

Il calcolo è stato determinato attraverso 
il metodo di costo di sostituzione del 
lavoro quantificato in base alle ore di vo-
lontariato con riconoscimento indicativo 
determinato dalle tabelle ministeriali e 
dei centri servizi del volontariato sulla 
base del criterio del costo sostituzione 
ore lavoro [3][4]. 
Le ore dellɜ professionistɜ sono invece 
equiparate al corrispettivo professionale 
svolto secondo le tabelle di ciascun or-
dine di riferimento (valore minore medio 
per attività o prestazione senza consid-

La tutela, la salvaguardia, la valorizzazio-
ne del proprio patrimonio associativo e 
circolistico sono l'elemento fondante di 
Arci Torino. In questo senso, il Comitato 
è impegnato per la più ampia afferma-
zione dei valori associativi, per la tutela 
su tutto il territorio delle proprie basi 
associative aderenti, per lo sviluppo di 
nuovo associazionismo, anche a livello 
internazionale.

Le organizzazioni aderenti sono i princi-
pali soggetti dell'iniziativa associativa e 
politica di ARCI Torino. La loro adesione 
è subordinata all'esistenza nel proprio 
statuto di quelle norme e principi inde-
rogabili che sono il fondamento sia etico 
sia giuridico dell'ARCI, quali: l'assenza di 
fini di lucro, i principi di democrazia, par-
tecipazione e collegialità, la trasparenza 
amministrativa e la titolarità di diritti 
sostanziali per tuttɜ lɜ associatɜ.

Sono numerosi lɜ dirigenti degli Enti 
Aderenti che organizzano le attività in 
linea con le proprietà e orientamenti 
forniti dal Comitato..

48%48%

4%



erare eventuali scaglioni remunerativi 
in aumento). Per le attività per le quali 
è possibile determinare il valore è stato 
evidenziato in forma tabellare l’emer-
sione del valore raggiunto. Il valore 
generato identificato in questa sezione 
deve essere sommato al valore aggiunto 
distribuito effettivo che può essere anal-
izzato nella sezione dedicata al bilancio 
e alle attività finanziarie.

Le attività ivi rappresentate derivano da 
iniziative svolte da tutti gli Enti aderenti ad 
Arci Torino perseguite sulla base di scopi, 
coordinamento e priorità strategiche 
definite dal Comitato e che rappresentano 
la realtà territoriale.  Nel corso del 2023 
si rileva una variazione nella rappresen-
tazione dei risultati che non considera le 
attività legate all’assistenza psicologica 
e all’uso delle sale studio ma che rileva 
in modo dettagliato i corsi diformazione 
dedicati a bambini ed adulti e aumenta 
la granularità delle attività associate al 
benessere psico-fisico. Nel 2023 hanno 

18–24 35–44 45–54 55–64 > 6525–34

DIRIGENTI DI ASSOCIAZIONE 
DIVISI PER FASCE D’ETÀ

[3] Esposito, P., Brescia, V., Fantauzzi, C., & Frondizi, 
R. (2021). Understanding social impact and value 
creation in hybrid organizations: The case of Italian 
civil service. Sustainability, 13(7), 4058.

[4] Criteri tabellari emanate dal Ministero del Lavoro 
e delle Politiche Sociali Direzione Generale per le 
attività del Terzo Settore e della Responsabilità 
sociale delle imprese Divisione III Volontariato e 
Responsabilità sociale delle imprese, Indirizzi di 
gestione progetti – Anno 2016 Allegato n.2 Indirizzi 
di gestione e modelli per la gestione del ciclo del 
progetto – Indirizzi di Gestione Progetto 2016.

risposto al questionario 25 associazioni 
in più modificando anche la rilevanza del 
dato rappresentato. Il confronto tra il 2022 
e il 2023 non è possibile a causa della 
modifica delle domande esplicitate su 
media annua per aumentare la granular-
ità rappresentata dalle descrizioni. I dati 
espressi si riferiscono all’anno 2023 fatta 
eccezione per il dato paragonabile al 2022 
riferito al numero di ore di volontariato 
svolte per ciascuna attività.
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DJ SET
Nel corso dell’anno sono stati realizzati 
535 Dj Set con una media di 44.685  parte-
cipantɜ e 3.352 ore di volontariato nel 2023 
per la realizzazione degli eventi in incre-
mento rispetto alle 1.164 ore del 2022.

Valore unitario:� 16,10 euro/ora (4° livello)
Valore totale 2022:� 18.740,40 €
Valore totale 2023: 	        53.967,20 €

CINEFORUM, PROIEZIONI AUDIOVISIVE  
ED EVENTI CINEMATOGRAFICI
L’ indagine ha individuato la presenza di 
66 Associazioni che hanno la disponibil-
ità di attrezzature per proiezione audio-
visiva. Sono state realizzate sempre 276 
proiezioni cinematografiche ed eventi 
di cineforum con un numero crescente 
di partecipantɜ pari a 9.660; si contano 
217 volontariɜ coinvoltɜ con una media 
di ore di volontariato fornite pari a 3.246 
in aumento rispetto agli 88 volontariɜ 
coinvoltɜ e 1033 ore di volontariato com-
plessivamente rilevate nel 2022.  

Valore unitario:� 16,10 euro/ora (4° livello)
Valore totale 2022:� 16.631,30 €
Valore totale 2023:	       52.260,60 €

ATTIVITÀ CULTURALI  
E ARTISTICHE

MUSICA DAL VIVO
Sono stati realizzati 1061 concerti ed 
eventi di musica dal vivo con un nume-
ro complessivo di 78.300 partecipantɜ 
dichiaratɜ. Hanno partecipato all’orga-
nizzazione dell’evento 616 volontariɜ , in 
aumento rispetto ai 400 del 2022 con un 
aumento anche delle ore di volontariato 
dedicate all’organizzazione che passano 
dalle 6.583 del 2022 alle 11.806 del 2023. 

Valore unitario:� 16,10 euro/ora (4° livello)
Valore totale 2022:� 105.986,30 €
Valore totale 2023:	        190.076,6 €

SPETTACOLI TEATRALI
Nel 2023 sono stati realizzati 886 spet-
tacoli teatrali con 48.696  partecipantɜ 
conteggiatɜ e 687  volontariɜ coinvoltɜ  
che attestano un incremento rispetto ai 
252 volontariɜ coinvoltɜ nel 2022 con una 
media di 9.977 ore di volontariato nel 
2023, superiori a 4.237 ore rilevate l’anno 
precedente.
Valore unitario:� 16,10 euro/ora (4° livello)
Valore totale 2022:� 68.215,7 €
Valore totale 2023:	        160.629,7 €



rispetto ai 148 del 2022 e 4.724 ore svolte 
per la realizzazione degli eventi rispetto 
alle 1577 ore dell’anno precedente.   

Valore unitario:�14,93 euro/ora (3° livello)
Valore totale 2022:� 23.544,61 €
Valore totale 2023:	        70.529,32 €

ATTIVITÀ RICREATIVE VOLTE ALLA 
SOCIALITÀ E AL BENESSERE 
PSICO-FISICO

MANIFESTAZIONI E ATTIVITÀ ASSOCIATE 
AL BENESSERE PSICO-FISICO
Sono stati organizzati 165 Tornei e mani-
festazioni ricreative volte alla socialità e 
al benessere psico-fisico con il coin-
volgimento di 1.468 persone. Di queste 
attività si può mettere in in evidenza che 
95 sono sessioni di giochi di bocce con 
96 partecipantɜ, 70 escursioni e visite 
paesaggistiche con 1.808 partecipantɜ, 
44 tornei di biliardo, biliardino, caram-
bola e ping pong, 543 tornei di carte 
con una media di 1019 partecipantɜ, 161 
tornei di scacchi e di e giochi da tavolo e 
908 partecipantɜ. 
Le attività hanno presenti 4.141 ore di 
volontariato dedicate. 

Valore unitario:� 14,18 euro/ora (2° livello)  
Valore totale 2022:� 35.832,86 €
Valore totale 2023:	        58.719,38 €

 
PROMOZIONE DELL’ARTE  
E DELLA CULTURA
Sono presenti spazi espositivi in 55 sedi 
associative in cui sono state realizzate 
143 mostre con  15.695 passaggi; le attiv-
ità hanno visto la collaborazione di 500 
volontari nel 2023 in aumento rispetto 
ai 330 volontariɜ coinvoltɜ nel 2022 e 
un aumento delle ore totali dedicate di 
volontariato che passano dalle 782 ore 
dell’anno precedente alle 1.647 del 2023. 

Valore unitario:�14,93 euro/ora (3° livello) 
Valore totale 2022:� 11.675,26€
Valore totale 2023:	        24.589,71 €

PRESENTAZIONE DI LIBRI 
Nell’anno sono state organizzate 325 
presentazioni di libri con 11.105 presenze 
rilevate; le attività hanno visto la collab-
orazione di 393 volontariɜ coinvoltɜ e un 
totale di 1.207 ore di volontariato. 

Valore unitario:�14,93 euro/ora (3° livello)
Valore totale 2023:	        18.020,51 €

DIBATTITI PUBBLICI 
Sono stati organizzati 494 seminari e di-
battiti; il numero di partecipantɜ rilevati 
è pari a 10.465  e 666 volontariɜ coin-
voltɜ  nel corso dell’esercizio in aumento 
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to rispetto alle 661 ore settimanali di 
apertura.

Valore unitario:� 13,98 euro/ora (1° livello) 
Valore totale 2022:� 9.240,78 €
Valore totale 2023:	        13.686,42 €

FORMAZIONE
Il questionario evidenzia la presenza di 
67 Associazioni con spazi o sale dedicate 
per la realizzazione di attività forma-
tive. Sono presenti 77 postazioni infor-
matiche. Sono molteplici altre attività 
di formazione realizzate che possono 
essere sintetizzate di seguito: 

ISTRUZIONE

BIBLIOTECHE, ARCHIVI E SALE STUDIO
In 47 Associazioni rispondenti al ques-
tionario è presente una biblioteca o un 
archivio; il numero complessivo di tutti 
i volumi a disposizione è pari a 41.430. 
In 48 Associazioni sono presenti inoltre 
sale lettura o studio. Le sale studio sono 
aperte al pubblico e non solo ai sociɜ 
così come le sale lettura. 
Nell’ultimo anno sono state conteggiate 
979 ore settimanali di apertura delle 
sale studio e lettura nel 2023 in aumen-

Attività Corsi Ore totali Partecipazioni Docentɜ

Corsi di teatro 2022 80 4.268 1.077 62

Corsi di teatro 2023 119 7.061 2.238 104

Corsi di musica 2022 66 2.558 446 48

Corsi di musica 2022 48 4.791 238 48

Corsi di cinema e cinematografia 2022 15 330 177 13

Corsi di cinema e cinematografia 2023 46 210 477 10

Corsi di lingua straniera 2022 22 856 219 16

Corsi di lingua straniera 2023 27 1.241 305 29

Corsi di barista, bartender 2022 1 20 6 1

Corsi di barista, bartender 2023 24 320 300 21

Corsi di yoga, meditazione benessere 2022 32 1.334 430 27

Corsi di yoga, meditazione benessere 2023 54 1.864 593 39

Corsi di arti marziali 2022 15 690 137 13

Corsi di arti marziali 2023 12 473 195 9



Attività Corsi Ore totali Partecipazioni Docentɜ

Corsi di Yoga, meditazione  
e benessere per bambini 2023 

18 (2 in collaborazione 
con istituti scolastici)

255 160 20

Corsi di arti marziali e altre discipline 
orientali per bambini ed adolescenti 2023

6 520 62 6

Corsi di danza per bambini  
ed adolescenti 2023

13 587 116 7

Corsi di teatro per bambini  
ed adolescenti 2023

76 (8 in collaborazione 
con istituti scolastici)

2.299 1.860 47

Corsi di musica per bambini  
ed adolescenti 2023

47 (1 in collaborazione 
con istituti scolastici)

2.533 431 34

Corsi di cinema e cinematografia  
per bambini ed adolescenti 2023

8 (2 in collaborazione 
con istituti scolastici)

270 244 9

Corsi di avvicinamento all’arte  
per bambini ed adolescenti 2023

13 (4 in collaborazione 
con istituti scolastici)

198 490 15

Corsi di lingue straniere per bambini  
ed adolescenti 2023

5 660 108 7

Corsi di lingua italiana per bambini  
ad adolescenti 2023

11 (3 in collaborazione 
con CPIA)

942 179 22

Altri corsi per bambini ed adolescenti (circo, 
laboratorio psicoeducativo, gioco psicomotorio, 
public history, creatività digitale, centri estivi, 
ginnastica acrobatica) 2023

30 (4 in collaborazione 
con istituti scolastici)

15.830 1.600 132

Nel 2023 sono stati realizzati inoltre corsi dedicati a bambini ed adolescenti:

Alle attività precedenti del 2023 si aggiungono ulteriori attività formative come segue:

Attività Corsi Ore totali Partecipazioni Docentɜ

Corsi di educazione digitale 2023 16 2.676 1.209 45

Corsi di educazione finanziaria 2023 1 100 50 3

Altri corsi (vocalità musica, Summer School 
intensiva, ginnastica adulti e terza età, unci-
netto, biodanza, teatro per ragazzi, ginnastica 
acrobatica, canto) 2023

143 3.300 1.717 127
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ATTIVITÀ RICREATIVE  
E DI SOCIALIZZAZIONE

SOMMINISTRAZIONE E AGGREGAZIONE 
L’attività di somministrazione è svolta, 
secondo il questionario, in 36 Associazi-
oni aderenti ad Arci Torino. Le Associ-
azioni che aderiscono ad Arci Torino 
svolgono le proprie attività non solo 
nelle proprie sedi associative ma anche 
in altri spazi o in forma itinerante senza 
avere una sede sociale di riferimento.
Ben 66 spazi rilevati sono superiori a 
200mq, a questi si aggiungono 56 spazi a 
disposizione con somministrazione infe-
riori a 200mq; 26 sedi hanno anche spazi 
all’aperto accessibili e 26 spazi all’aperto 
accessibili solo allɜ sociɜ. 
Gli spazi in 75 sedi sono provvisti di rete 
WI-FI per l’accesso libero alla rete. 

ATTIVITÀ ENO-GASTRONOMICHE 
Sono state realizzate dalle associazioni 169 
attività enogastronomiche con la presenza 
di 2.288 persone. E’ in aumento anche il 
numero di volontariɜ coinvoltɜ che passa-
no dai 105 del 2022 ai 337 del 2023. Il nu-
mero totale di ore di volontariato dedicate 
all’evento sono duplicate passando dalle 
621 del 2022 alle 1.317 del 2023. 

Valore unitario:� 14,18 euro/ora (2° livello) 
Valore totale 2022:� 8.805,78 €
Valore totale 2023: 	        18.675,06 €



termini quantitativi che qualitativi.  
 
L'integrazione di strumenti di monitorag-
gio e di feedback ha permesso di miglio-
rare la coordinazione e l'efficienza delle 
attività volontarie, favorendo un am-
biente inclusivo e partecipativo. Questo 
approccio ha consolidato il ruolo del 
volontariato come pilastro fondamenta-
le per il raggiungimento degli obiettivi 
sociali e culturali dell'organizzazione.

Davide Barberis - Dottore 
Commercialista

Il bilancio integrato 2023 di Arci Torino 
Aps evidenzia un'efficace gestione del 
volontariato, sottolineando l'importanza 
cruciale dei volontari nel perseguire la 
missione dell'organizzazione. La capacità 
amministrativa della Rete Arci si distin-
gue per l'accurata rilevazione e valorizza-
zione del contributo dei volontari, sia in 

VALORE 
COMPLESSIVO 
GENERATO  
NEL 2022 
324.988,17 €

VALORE 
COMPLESSIVO 
GENERATO  
NEL 2023 
661.154,50 € 
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