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INTRODUZIONE

Sandra Aloia - Responsabile della 
Missione Favorire Partecipazione Attiva 
dell’Obiettivo Cultura della Fondazione 
Compagnia di San Paolo.
Nel 2021 la Fondazione Compagnia 
di San Paolo ha individuato Arci 
Torino fra gli  alleati strategici  nello 
svolgimento del proprio Piano Strategico 
quadriennale in quanto rilevante e 
dinamica realtà dedicata a favorire  la 
partecipazione attiva delle persone 
nella società. Dare centralità e supporto 
al suo rafforzamento - in termini di 
sostenibilità, innovazione e sviluppo 
organizzativo grazie ad un piano 
triennale di potenziamento – sta oggi 
generando un impatto che ha un valore 
moltiplicativo dettato dall’essere un 
soggetto di secondo livello capace di 
riverberare su di un intero sistema di 
riferimento la spinta al miglioramento; 
un processo quanto mai necessario in 
un momento critico come quello che si 
sta attraversando in cui il Terzo settore 
può fare la differenza quale motore di 
solidarietà e benessere.
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Il perseguimento di obiettivi strategici 
per mezzo di partnership progettuali 
e adesioni a nuove reti, poi, è stato 
ampiamente praticato, vedendo quasi 
triplicare il numero delle collaborazioni 
con altri enti.

Inoltre il 22 è stato l’anno che ha visto 
entrare a pieno regime l’utilizzo di 
strumenti management e monitoraggio 
delle attività ad un livello di raffinatezza 
degli strumenti mai sperimentato prima 
dall’ente. 

Infine, è importante sottolineare che 
questa crescita così significativa, 
prevista dal Piano ed effettivamente 
avvenuta nel 2022, non sarebbe stata 
possibile o avrebbe contenuto rischi 
elevati in assenza degli strumenti 
sui quali ARCI TORINO ha potuto fare 
leva, internamente ed esternamente, 
perseguendo l’obiettivo trasversale di 
accrescere il livello di professionalità 
che contraddistingue il gruppo dirigente 
dell’ente (governance, quanto struttura).

Il 2022 è stato l’anno centrale del Piano 
di potenziamento e sviluppo di ARCI 
TORINO, progettato con il contributo 
della Fondazione Compagnia di San 
Paolo e con la consulenza di Euricse.

Gli obiettivi del piano sono i seguenti:
a. Consolidare il ruolo di Rete 

associativa nell’ambito dei servizi e 
della tutela degli enti

b. Aumentare il livello di autorevolezza 
e riconoscimento del Comitato 
all’interno di ambiti progettuali 
specifici

c. Innovare e riattualizzare il modello 
circolistico

Se il 2021 ha inaugurato una stagione 
post pandemica e visto celebrare il 
Congresso dell’Ente con il relativo 
cambio di governance e di organigramma 
della struttura, il 2022 è stato l’anno di 
consolidamento delle azioni sperimentali 
intraprese a fronte delle valutazioni 
strategiche.

Il Piano di sviluppo ha previsto forti 
investimenti da effettuarsi proprio nella 
seconda annualità, anche grazie ad un 
sostegno ricevuto dal Fondazione pari 
al 10% circa del volume di bilancio 22 di 
ARCI TORINO.

In ogni ambito di azione previsto dal 
piano l’associazione si è dotata di risorse 
(strutturate o consulenziali) e ha visto 
un graduale assorbimento delle azioni 
sperimentali previste nel 2021 all’interno 
della routine della struttura.

Il piano di sviluppo triennale 2021/23
DOVE SIAMO?
Arci Torino APS
La sede legale dell’Associazione è in Via 
Giuseppe Verdi 34, 10124, Torino

www.arcitorino.it
info@arcitorino.it
011 0267560
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